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In-‐	  und	  out-‐Konzept	  der	  
Innova*onspipeline	  
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Quelle:hyve	  
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Mitarbeiter	  

Marktanalyse	  
Trendanalyse	  

Kunden	  

Akquisi*on	  &	  Lizensierung	  

Cross-‐industry	  Input	  

Externe	  Experten	  

Technologiescou*ng	  

In-‐	  und	  out-‐Konzept	  der	  
Innova*onspipeline	  

Netzwerke	  und	  Community	  

GeschäOspartner	  

28.10.2014	   ESZETT	  Infoday	  2014	  -‐	  Michael	  Gerards	   5	  



6	  

Megatrends	  	  
als	  Inspira*onsquelle	  für	  Innova*onen	  

Urbanisierung	  Klimawechsel	  
Umweltschutz	  

Wasserkanppheit	  

Energie	  

Gesundheit	  
Alternde	  GesellschaO	  

Mobilität	  und	  
	  Kommunika*on	  

Digitalisierung	  
der	  Welt	  
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Produkt	  	  

Innova*on	  

Produkt	  

Erweiterung	  

7

Kategorisierung	  von	  Innova*onen	  

Breakthrough	  

Innova*on	  

Blue	  Ocean/	  

Disrup*ve	  

Innova*on	  

Breakthrough	  

Innova*on	  

Fast-‐Follower	  

Innova*on	  

Inkrementelle	  

Innova*on	  

Markt	  

Innova*on	  

Anwendungs-‐	  

Innova*on	  
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Innova*onstypen	  
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Finanzierung	   Prozess	   Angebot	   Lieferung	  
GeschäOs-‐	  
modell	   Netzwerk	   Hilfs-‐	  

prozess	  
Kern-‐	  
prozess	   Produkt	   System	   Service	   Kanal	   Marke	  

Kunden-‐	  
erlebnis	  
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Defini*on	  von	  Innova*on	  
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invenHon	  	  	  +	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  =	  	  	  InnovaHon	  
Foto:	  Uni	  Graz	  
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Flüssigkristalle	  für	  LCD-‐Displays	  
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Quelle:	  Merck	  KGaA	  



Quelle:	  Merck	  KGaA	  

Innova*onsfelder	  Displaytechnologie	  

28.10.2014	   ESZETT	  Infoday	  2014	  -‐	  Michael	  Gerards	   11	  

Bildqualität	   Größe	   Dicke	  

Reduzierung	  der	  Herstellkosten	   Energieeffizienz	   Neue	  Anwendungen	  



Quelle:	  Merck	  KGaA	  

4K2K	  –	  Der	  Innova*onstreiber	  
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Neue	  Anwendungen	  

Neue	  Anwendungen	  über	  
MaterialeigenschaO	  

	  

Quelle:	  Merck	  KGaA	  



Neue	  Anwendungsfelder	  
für	  LC-‐Materialien	  
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Quelle:	  Merck	  KGaA	  
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Neue	  Anwendungsfelder	  
für	  Membran-‐Materialien	  

Quelle:	  Merck	  KGaA	  



Innova*onstreiber	  
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Virtual	  Reality	  Misserfolg	  1995	  	  
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Betamax	  versus	  VHS	  
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Listen	  to	  Customer	  !	  
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Kodak	  –	  Scheitern	  trotz	  Innova*onen	  	  
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Erfinder	  der	  Digitalkamera	  
Steve	  Sasson	  

8.	  Dez	  1975	  à	  Das	  erste	  digitale	  Photo	  

1991	  à	  Die	  erste	  kommerzielle	  Digitalkamera	  

130	  Jahre	  Weltmarkgührer	  in	  der	  Analogfotografie	  
	  

Januar	  2012	  à	  Insolvenzantrag	  
	  

August	  2013à	  Neustart	  als	  Technologiefirma	  
	  

2003	  à	  Die	  erste	  Digitalkamera	  	  
	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  	  mit	  OLED-‐Display	  

1970-‐1990	  à	  zahlreiche	  Basispatente	  



Innova*on	  von	  Regelbrechern	  
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Kell	  Ryan	  

Horst	  Rahe	  

Prof.	  Gabor	  Forgacs	  
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Richard	  Branson	  

Bas	  Lansdorp	  

Innova*on	  von	  Visionären	  
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Palmer	  Luckey	  
22	  Jahre	  
	  
Founder	  of	  
	  
	  
in	  2012	  	  
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Dev	  Kit	  1	  



28.10.2014	   ESZETT	  Infoday	  2014	  -‐	  Michael	  Gerards	   25	  



28.10.2014	   ESZETT	  Infoday	  2014	  -‐	  Michael	  Gerards	   26	  

Mark	  Zuckerberg	  
	  
20	  Jahre	  
	  	  
als	  er	  Facebook	  gründete	  
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Akquisi*onen	  von	  Facebook	  

March	  2014	  



Was	  ist	  denn	  neu?	  
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§  Volle	  Gesichtsfeldabdeckung	  
èKeine	  Ränder	  

§  Die	  Szene	  wird	  durch	  	  
Bewegungssensoren	  gesteuert	  
èImmersion	  

§  Die	  Selbstverortung	  des	  Gehirn	  akzepHert	  die	  VR-‐Welt	  als	  real	  	  
èPräsenz	  

§  Die	  reale	  Welt	  ist	  ausgeblendet.	  VR	  wird	  real!	  

§  Das	  kommerzielle	  Produkt	  soll	  ca.	  300	  USD	  kosten	  



Dev	  Kit	  2	  
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Anwendungen	  
Offensichtlich	  
•  Gaming	  
•  Porno	  
	  

Facebook	  Agenda	  
•  Soziale	  Räume	  
•  Kommerzielle	  Räume	  

(Shopping,	  Banking)	  

ZukunO	  (migelfrisHg)	  
•  Reise	  und	  TourisHk	  
•  Veranstaltungen	  (Musik,	  Sport)	  

	  

ZukunO	  (langfrisHg)	  
•  Medizin	  
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Quelle:	  www.youtube.com/watch?v=_Dao4e9kLJg	  



Anwendungen	  
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ZukunO	  (kurzfrisHg)	  	  à	  Industrielle	  Anwendungen	  

Training	  &	  Schulung	  

KommunikaHon	  
Veranstaltungen-‐Messen	  

ProduktmarkeHng	  

BaudokumentaHon	  

Bauplanung	  &	  Design	  



Beispiel	  Produktmarke*ng	  

•  Visualisierung	  komplexer	  
Bewegungssequenzen	  

•  Erlebbarkeit	  der	  Produkte	  während	  der	  
Verkaufsgespräche,	  auf	  Messen	  oder	  
Veranstaltungen	  

•  KombinaHon	  von	  verschiedenen	  
Medientypen	  ,	  ZusatzinformaHon	  
während	  der	  Rundgänge	  

•  „Wow”-‐Effekt	  unterstützt	  emoHonale	  
Verkaufsförderung	  
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Fotos:	  Palfinger-‐Sany	  
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Reale	  Innova*onen	  

Quellen:	  ESZETT	  und	  present4D	  
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VR-Brillen 

Oculus Rift  
(2. Generation) 

Dive + vrAse  
(Verb. mit Smartphone) 

Game Face Mark IV 

VR-Kameras 

360 Heroes 

Making View 

castAR 

Locomotion 
Cyberith Virtualizer Treadmill 

Geonaute 

Immersive Media 

Avegant-Glyph 

VR	  Technologien	  



ZukünOige	  Produktentwicklungen	  ?	  

Reale	  InnovaHonen	  
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Neue	  Trends	  &	  Technologien	  
	  

Komplexe	  Wertschöpfungskegen	  
	  

Kunde	  



Gains	  	  

Pains	  	  

Customer	  	  
Jobs	  

•  X	  
•  X	  
•  X	  
•  X	  

•  X	  
•  X	  
•  X	  
•  X	  

28.10.2014	   ESZETT	  Infoday	  2014	  -‐	  Michael	  Gerards	   37	  



Gain	  creator	  

Pain	  reliever	  

Product	  	  
&	  Services	  

•  X	  
•  X	  
•  X	  
•  X	  

•  X	  
•  X	  
•  X	  
•  X	  

•  X	  
•  X	  
•  X	  
•  X	  
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Quelle:	  strategyzer.com	  
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Quelle:	  Aus	  „Value	  ProposiHon	  Design“,	  Alexander	  Osterwalder	  
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Mehrwert	  generieren	   Kunden	  beobachten	  

Quelle:	  AdapHert	  aus	  „Value	  ProposiHon	  Design“,	  Alexander	  Osterwalder	  



Problemlösungs-‐	  
Fit	   Produkt-‐Markt-‐	  

Fit	   GeschäOsmodell-‐	  
Fit	  

Auf	  Papier	   Im	  Markt	   Auf	  dem	  Konto	  
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Quelle:	  AdapHert	  aus	  „Value	  ProposiHon	  Design“,	  Alexander	  Osterwalder	  
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GeschäOsmodell-‐Innova*on	  

SwissVBS	  
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Zeit	  

GeschäOsmodell-‐Innova*on	  

Prozess-‐Innova*on	  

Produkt-‐Innova*on	  

Quelle:	  adapHert	  vom	  BMI-‐Lab.ch	  
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Consumer	  VR	  Evolu*on	  
(Head	  Mounted	  Displays)	  	  

Quelle:	  Meetup	  Cologne,	  Aron	  Bi	  



28.10.2014	   ESZETT	  Infoday	  2014	  -‐	  Michael	  Gerards	   46	  

Gartner	  Technology	  Hype-‐Cycle	  



VR	  und	  Kundennutzen	  

•  Mehr	  Tiefe,	  näher	  an	  Realität	  
•  RichHger	  Maßstab	  
•  Ausräumen	  von	  Zweifel	  
•  SoforHge	  Entscheidungen	  
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Entscheidungsprozess	  beschleunigen	  



Vielen	  Dank	  für	  
Ihre	  

Aufmerksamkeit	  
virtualnights	  media	  ltd.	  

Dr.	  Michael	  Gerards	  
InnovaHon	  Management	  Consultant	  
E	  	  mg@present4D.de	  
M	  +49	  15167104849	  
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